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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Perustehtdva

Koulutusliikelaitos vastaa toisen asteen koulutuksen jarjestamisestd Kainuussa ja Koillismaalla, ja on valtakunnallisesti
kilpailukykyinen koulutuspalveluiden jarjestdja. Koulutusliikelaitos toimii yhtena Vuokatin sdation taustayhteisona ja
omistajana, sekd ammatillisen koulutuksen jarjestdjana Vuokatin saation yllapitaméassa Vuokatin urheiluopistossa. Kai-
nuun ammattiopistolla on kiinteat toimipisteet Kajaanissa, Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa. Kajaanin lukion toimi-
piste on Kajaanissa. Lisaksi tytaryhtio Edukai Oy tuottaa markkinaehtoisia koulutuspalveluita.

Ammatillisen koulutuksen tulosalue vastaa ammatillisista perustutkinto-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuk-
sista, ty6elamalle tarjottavista koulutus- ja asiantuntijapalveluista, oppisopimuskoulutuksesta seka tutkintokoulutuk-
seen valmentavasta koulutuksesta (TUVA-koulutuksesta). Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on kehittaa opiskelijan
ammatillista osaamista seka kasvua sivistyneeksi ihmiseksi ja yhteiskunnan jaseneksi. Se kehittda osaltaan tyéelamaa ja
vastaa tydelaman osaamistarpeisiin, edistda yrittajyytta seka antaa edellytyksia kansainvalisyyteen ja jatkuvaan oppimi-
seen.

Lukiokoulutuksen tulosalue vastaa lukiokoulutuksesta ja aikuislukiopalveluista. Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasva-
tustehtava. Kajaanin lukiolla on valtakunnallinen erityistehtava musiikissa. Lukiokoulutuksessa opiskelija rakentaa iden-
titeettiaan, ihmiskasitystdaan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa. Lukiokoulutus syven-
taa opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka kehittda valmiuksia tyéelamaan, tyohon ja kansainva-
lisyyteen.

Kumpikin koulutus antaa yleisen jatko-opintokelpoisuuden korkeakouluihin.
Toimintaympadriston muutos

Kainuun ja Koillismaan toimintaympariston muutokset — erityisesti lasten ja nuorten seka tyoikdisen vdestdn vahenty-
minen, useiden alojen merkittava tydvoima- ja osaajapula seka yrittdjien ikddantymisen vaikutukset yritysten ja tyopaik-
kojen madran vahentymiseen — luovat yhdessa toisen asteen koulutusten rahoitusjarjestelmien uudistusten ja amma-
tillisen koulutuksen rahoitusleikkausten kanssa useita haasteita koulutusten tarveldhtoiselle toteuttamiselle. Toisaalta
investoinnit tuovat alueelle uutta ty6ta ja elinvoimaa seka tulevaisuususkoa.

Koulutukseen hakeutuneiden ja valmistuvien eri ikdisten opiskelijoiden mdara ei vastaa alueen tyévoimatarpeisiin. Yri-
tystoiminnan ja tydeldaman kehittamistd on edistettdva koulutuksella. Alueen elinvoimaisuuteen ja osaajatarpeeseen
vastaaminen seka vaikuttavien ratkaisujen etsiminen ja toteuttaminen yhteistyékumppaneiden ja tydnantajien kanssa
ovat toisen asteen koulutuksen ensisijaisia tehtavia.

Tulevina vuosina onkin varauduttava vaestorakenteen muutoksista johtuvaan lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjarakenteen ja toiminnan kehittamiseen. Koulutusliikelaitoksen vahvuutena on se, etta toisen asteen kou-
lutus on yhtendinen organisaatio, jossa hyddynnetddn yhteisid toimintoja, kuten digipalveluita ja kokonaisturvallisuu-
den hallintaa, markkinointia, asiakkuuksien johtamista ja viestintdd. Ammatillista ja lukiokoulutusta kehitetaan silti eril-
lisind koulutusmuotoina. Koulutus- ja tyoperdisen maahanmuuton toteutuminen seka aikuisten jatkuvan oppimisen
vahvistaminen yhdessa tydeldaman ja eri koulutusmuotojen ja -tasojen kanssa on keskeistd. Samalla on huomioitava
asuntolatoiminnan merkitys opiskelun mahdollistajana seka sopeutettava toimintaa kysynnan mukaan.

Nykyisessa hallitusohjelmassa on toimia, joilla on tavoitteena varmistaa lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
saavutettavuutta ja laatua seka opiskelijahyvinvointia. Samalla pyritddn lisddmaan ammatillisen koulutuksen vaikutta-
vuutta rahoitusjarjestelman uudistuksella, joka tulee voimaan vuonna 2026 kolmen vuoden siirtymadajalla. Julkisen ta-
louden ongelmien vuoksi ammatilliseen koulutukseen toteutetaan yhteensa 120 M€:n leikkaus, joka vahentdnee Kai-
nuun ammattiopiston valtionosuusrahoitusta 1,4 - 2 M€:n vuoden 2024 rahoituspadtdkseen verraten.
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Talousarvion perustelut

Koulutusliikelaitoksen ensisijainen tehtava ja tavoite on yleis- ja ammattisivistyksen, osaamisen ja tutkintojen tarjoami-
nen toisen asteen koulutuksen opiskelijoille. Lisdksi ammatillisen koulutuksen tehtdvana on osaavan tyévoiman tuotta-
minen tyoeldman tarpeisiin. Tdima tavoite on yha keskeisempaa tulevina vuosina. Oppivelvollisuuden laajentuminen
toisen asteen opiskelijoille on tuonut ammatilliseen ja lukiokoulutukseen uuden tehtévan ja painopistealueen. Aikuisten
jatkuvan oppimisen merkitys vahvistuu tulevaisuudessa kummassakin oppilaitoksessa, ja tata kautta ne ovat osa tyoela-
man kehittamistd. Ndiden my6ta toimintamalleja ja erilaisia tukitoimia on mietittava ja toteutettava entista aktiivisem-
min tavoitteiden saavuttamiseksi, ja

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset vaihtelut on tunnistettu riskiksi vuoden 2018 lakimuutoksen myota.
KAO on parjannyt menneina vuosina kelluvassa seka tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen perustuvassa budjettiperus-
teisessa rahoitusjarjestelmassa suhteellisen hyvin. Ammatillisen koulutuksen jarjestajan saama rahoitus on riippuvainen
kaikkien koulutuksen jarjestdjien yhdessa tuottamasta kokonaisuudesta. Tdima periaate jatkuu vuonna 2026 voimaan
tulevassa rahoitusjarjestelmdassa.

Ammatillisen koulutuksen hallitusohjelmakirjausten ja rahoitusleikkausten taustalla ovat kansallisen tason syyt koulu-
tuksen kasautumisesta, jota halutaan vahent&a. Taustalla on havainto, ettd vuoden 2018 voimaan tulleen ammatillisen
koulutuksen uudistuksen jalkeen opiskelijaméaarat ovat kasvaneet, mutta opintosuoritukset eivat ole kasvaneet. Opetus-
ja kulttuuriministerion mukaan maarallinen kasvu ei ole ollut tervetta eika koulutus ole ollut riittavan vaikuttavaa. Pai-
notus ensimmadiseen tutkintoon on tdman vuoksi oleellista. Ministerion mukaan koulutuksen jarjestdjan on tarkeaa
miettid, mita koulutuspaikkoja avataan haettavaksi yhteishaussa ja jatkuvassa haussa. Kannusteet tulevat lisadantymaan
uudessa rahoitusjarjestelmassd vuodesta 2026 eteenpain kolmen vuoden siirtymaajalla - miten vaikuttavaa ja tyollista-
vaa koulutus on. Koulutuksen jarjestdjan pitda suhtautua vakavasti koulutuksen vaikuttavuuden tuottamiseen.

Hallitusohjelman mukaisen vuonna 2026 kolmen vuoden siirtymavaiheen kautta voimaan tulevan rahoitusjarjestelman
uudistuksen vaikutukset alkavat tarkentua vuonna 2025. Hallituksen kevadn 2024 kehysriihessa ja syksyn budjettirii-
hessa paattamien vuonna 2025 voimaan tulevien 120 M€:n rahoitusleikkausten toteuttamistavat tarkentuvat taman
vuoden lopulla, mika vaikeuttaa taloussuunnittelua merkittavasti. Leikkauksia arvioidaan kohdistuvan Kainuun ammat-
tiopistolle 1,4-2 M€. Opetus- ja kulttuuriministerion arvioin mukaan vuoden 2025 valtionosuusrahoitus olisi vuoden
2023 tasolla, mika tarkoittaisi 1,4 M€:n leikkausta. Rahoituksen maarittamiseen muotoiltava suhdeluku vaikuttaa kou-
lutuksen jarjestdjan saamaan rahoitukseen. Suhdeluvun perusta ei ole selvilla talousarvion laadintavaiheessa. KAO:lla
tutkinnon suorittaneiden osuus opiskelijamaarastd on kansallista keskiarvoa korkeampi, joten leikkaus voi olla myds 2
M€:n tuntumassa.

Padosin leikkaus kohdistetaan jo ammatillisen tutkinnon tai korkeakoulututkinnon suorittaneisiin. Aiemmin suoritettua
tutkintoa ei voida kayttaa opiskelijavalinnan perusteena, joten kdytanndssa jarjestamisluvan mukaista ja tarvelahtoista
ammatillista koulutusta toteutetaan nykyistd vahemmalla rahoituksella. Taman vuoksi talousarvion valmistelussa on
otettu huomioon henkilsto- ja toimintakulut kaikissa toiminnoissa.

Lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitus kasvanee vuonna 2025 hiukan budjetoituun nahden, mutta varmuutta tasta ei
ole. Solidaarisuuden nakdkulmasta lukiolla on tarkasteltu toimintakuluja vuodelle 2025, jotta yhteiset lapaisevat sisdiset
palvelut voidaan toteuttaa laadukkaasti ja tehokkaasti palvelemaan koulutuksen toteuttamista.

Tavoitteena on tehda ammatillisen koulutukseen arviolta 1,4-2 M€ sopeutus niin, etta tarkastellaan tarvittava henkilos-
témaara seka kehitetddn koulutustoimintaa ja tukipalveluita. Tehddan syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana 3-vuotinen
suunnitelma vuosille 2025-2027 vaihtoehtoineen ammatillisen koulutuksen elinvoimaisuuden yllapitamiseksi ja kehit-
tamiseksi. Maaritellaan karkialat ja -koulutukset seka sisdiset ja ulkoiset yhteistyon tavoitteet. Toteutetaan jatkossakin
tarveldhtoisid koulutuksia jo tutkinnon suorittaneille uudistamalla toteutustapoja. Hyédynnetdan analyyseja, enna-
kointi- ja markkinatietoutta seka skenaario- ja koulutussuunnittelutydkaluja niin, ettd ammatillista koulutusta voidaan
toteuttaa taloudellisesti, laadukkaasti ja vaikuttavasti toimintaympaériston tarpeisiin. Suunnitelman osana kehitetdan
asiakkuuksien johtamisen toimintamalli, jonka avulla voidaan vastata tydelaman osaamisen kehittamiseen tarvittavalla
tavalla. Suunnitelmakokonaisuutta paivitetddn tarpeen mukaan. Varaudutaan samalla vuoden 2026 alusta kolmen vuo-
den siirtymdajalla voimaan tulevaan rahoitusjarjestelman uudistukseen.
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Lisaksi talousarvion valmistelussa on otettava huomioon yleinen kustannusten nousu ja kunta-alan palkkaratkaisut.
Vuodelle 2025 koulutusliikelaitoksella ei ole tulossa suuria investointeja. Suunnitelman mukaisia investointeja rahoite-
taan haettavalla rakennerahasto-ohjelmilla ja EU-erillisohjelmalla ja omarahoitusosuuksia katetaan kehittamisrahas-

tosta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymadssa talouden sopeuttamissuunnitelmassa vuosille 2023-2026 on koulutusliikelaitok-
selle asetettu yleinen henkilostosdastotavoite 270 000 €, josta vuoden 2023 tavoite oli 45 000 €, vuoden 2025 tavoite
on 180 000 € ja vuoden 2026 tavoite on 45 000 €. Sopeuttamista on paivitetty kehittamisohjelmalla kevaalla 2024.
Sopeuttamiset sisdltyvat toisten asteen koulutuksen rahoitusmuutoksiin.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite ‘ Tavoite 2025

Tuottovaatimus

Peruspdadoman korko 4 % (30 000 €)

Tilikauden ylija@ma ennen varauksia

>0 euroa

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Koulutusliikelaitos on vahva toimija
Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

KAO: Yhteishaun ensisijaiset hakijat

KAO: Yhteishaussa ensisijaisia haki-
joita > 520

Koulutusliikelaitos on vahva toimija
Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

KAO: Jatkuvan haun hakijamaara

KAO: Jatkuvan haun kautta hakeneita
henkiloitd >1800

Koulutusliikelaitos on vahva toimija
Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

Lukio: Yhteishaun ensisijaiset hakijat

Lukio: Yhteishaussa ensisijaisia haki-
joita > 180

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittaista
asiakasta.

KAO: Suoritettuja koko tutkintoja

KAO: Koko tutkinnon suorituksia on
1100 (saman verran kuin arvio vuo-
delle 2024).

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittadista
asiakasta.

KAOQ: Suoritettuja tutkinnon osia

KAQO: Suoritettuja tutkinnon osia
8300

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittaista
asiakasta.

Lukio: Ylioppilastutkinnon suoritta-
neet

Lukio: Ylioppilastutkinon suoritta-
neita on 154 (Saman verran kuin ar-
vio vuodelle 2024)

Ammatillista koulutusta toteutetaan
tyoelamalahtoisesti.

KAO: Tyopaikkaohjaajien palauttei-
den keskiarvo

KAQ: Tyopaikkaohjaajien palauttei-
den keskiarvo > 4.0 asteikolla 1-5

Ammatillista koulutusta toteutetaan
tyoelamalahtoisesti.

KAO: Tyopaikkakyselyiden keskiarvo

KAOQ: Tyopaikkakyselyiden keskiarvo
> 4.0 asteikolla 1-5
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Opiskelijat tyollistyvat opintojen paa-
tyttya tai jatkavat opintojaan.

KAO: paattokyselyn opiskelijan arvio
tilanteesta valmistumisen jalkeen

KAO: Valmistunut opiskelija arvioi
olevansa to6issa toisen palveluksessa,
opiskelija tai yrittdja opintojen jal-
keen >90 %

Opiskelijat tyollistyvat opintojen paa-
tyttya tai jatkavat opintojaan.

Lukion opiskelijoiden sijoittuminen
valmistumisen jalkeen

Lukio: Valmistuneista on tdissa tai
jatko-opinnoissa useampi kuin 83 %
(Tiedot saadaan noin 2 vuoden vii-
veelld)

KLL ja KAMK tekevat yhteistyota opis-
kelijoiden ja alueen tydeldman osaa-
mistarpeiden tayttamiseksi.

KLL-KAMK yhteistyon maara

KLL-KAMK yhdessa sovittujen strate-
gisten painopisteiden toimenpiteet
etenevat suunnitelman mukaan.

Lapset ja nuoret

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

KAOQ: Opiskelijoiden paattokyselyn
kysymys suosittelusta (0-10)

KAO: Opiskelijoiden paattokyselyn
suosittelisitko kysymyksen keskiarvo
> 8,5 asteikolla 0-10

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin suosi-
tella Kajaanin lukiota muille -kysymys

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin suosi-
tella Kajaanin lukiota muille keskiarvo
>4,5

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

KAO: Katsotaan eronneeksi %

KAO: Katsotaan eronneeksi % on pie-
nempi kuin 11,2 % (Pienempi kuin ta-
voite vuonna 2024)

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

Lukio: Katsotaan eronneeksi %

Lukio: Katsotaan eronneeksi % on

pienempi vuositasolla kuin 12,4 %
(Koko Suomen lukio-opiskelijoiden
eroprosentti)

Kestava kehitys

Koulutusliikelaitos toimii kestavan ke-
hityksen periaatteiden mukaisesti.

KAO: Keke-sertifiointi toimii katta-
vasti arjessa

KAO: Keke-toiminta etenee kehitta-
missuunnitelman mukaan (OKKA-s&a-
tio)

Koulutusliikelaitos toimii kestavan ke-
hityksen periaatteiden mukaisesti.

Lukio: Keke-sertifiointi vakiinnute-
taan arkeen

Lukio: Lukio on sertifioitu ja toiminta
on alkanut kehittdmissuunnitelman
mukaan (OKKA-s34tio)

Riskienhallinta

H-N
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Kriittinen tai ei siedettadvissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivit ole valttamattémia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.
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Riskikartta

Todennakaisyys

1 2 3

Vakavuus

Kymmenen ensimmaistd merkittavinta riskia:

Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Riskialue

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

2.3.1. Operatiiviset

riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

Riski

Tybn vaativuudet kasvavat, mika voi aiheuttaa osalle henkilostoa
jaksamisen haasteita.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset heilahtelut.

Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden
hallintaan ja kustannuksiin.

Osaavan tyévoiman saatavuus.

Uhkaavat tilanteet sisdisten tai ulkoisten henkiliden taholta.

Organisaation johdon varahenkildjarjestelma on haavoittuvainen.
Osaaminen ja vastuut ovat yksittdisten ihmisten varassa.

Kainuun ja Koillismaan vaestokehitys.

Kiinteistéjen maira ja kiyttbaste ei ole taloudellisesti kannattavalla tasolla.

Asuntoloiden kuntoon liittyvien korjausinvestointien laukeaminen

Alueen tyévoimapulaan vastaaminen,

[~ ] e
= =] T
-
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Sopimushallinta Sopimusten ja niihin liittyvien kaytantojen lapikdymista vakiinnutetaan
edelleen (esim. valmistelu, sopimusajat, liitteet).

Sopimusten toteutumista seurataan sadanndllisesti ja sopimuksiin merki-
taan kilpailutuksen yhteydessa arvioitu kokonaisarvo.

Sopimushallintaa katselmoidaan kokonaisuutena esihenkilokokouksessa
vahintaan neljannesvuosittain.

Arjen ostotoiminta on tulosvastuullista.

Taloussuunnittelu Talouden suunnittelu perustuu opiskelijamaarien seka valtionosuuksien
ja liilketoiminnan muiden tuottojen arviointiin talousraportoinnin, enna-
kointitiedon ja valtion talousarvioesityksen perusteella. Suunnittelussa
ja toteuttamisessa otetaan huomioon palvelutuotanto, opiskelija- ja tyo-
elamaldhtoinen koulutustarjonta, koulutusliikelaitoksen oppilaitosten ja
tytaryrityksen yhteistyd, kaupunkikonserniyhteistyd seka tarvittavat ke-
hittdmis- ja tehostamistoimet. Toimintaa kehitetdan edelleen rullaa-
vaksi.

Talousraportointi Johtavat viranhaltijat seuraavat vastuualueensa talouden toteutumista
arjessa niin, etta tulosvastuullisuus ja tilivelvollisuus toteutuvat yha pa-
remmin. Koulutusliikelaitoksen taloutta ja tavoitteiden saavuttamista
seurataan kuukausittain johtoryhman kokouksissa. Mahdolliset poik-
keamat selvitetdaan, niihin puututaan ja tehdaan tarvittavat suunnan
korjaustoimet ennakoivalla otteella. Taloudesta raportoidaan johtokun-
nan kokouksissa. Ndiden toteutumisen edellytyksend ovat toimivat ta-
loushallinto- ja HR- jarjestelmat.

Hankkeiden (projektien) hallinnointi Koulutusliikelaitoksen hanketoimintaa rahoitetaan rakennerahasto-oh-
jelmilla, EU-erillisohjelmilla ja yhteisdaloitteilla, Kainuun maakunnan ke-
hittamisrahalla, valtionavustuksilla, muilla kansallisilla rahoituksilla seka
omarahoitusosuudella. Hankkeet hallinnoidaan kaupunkikonsernin
LAARI-jarjestelmassa kokonaisuutena. Hanketuloutukset huolehditaan
kuukausittain maksatushakemusten ja hanketoimien toteutumisen pe-
rusteella.

Koulutusliikelaitoksen sisdiseen kehittamisen kdytetdaan vuonna 2025
kehittdmisrahastoa. Tavoitteena on toiminnan, pedagogiikan seka tyo-
elamadyhteistyon ja asiakkuuksien johtamisen kehittaminen seka opiske-
lijoiden ja opetushenkildstén hyvinvoinnin vahvistaminen.

Ohjataan, seurataan ja raportoidaan koulutusliikelaitoksen hanketoi-
minnan ja kehittdmisrahaston kayttésuunnitelman toteutumista ydin-
johtoryhmassa, johtoryhmadssa ja johtokunnassa.

Paatoksentekoprosessi Kajaanin kaupungin hallintosdanto ja KLL:n toimintasdanto seka toimin-
taa ohjaavat asiakirjat ja prosessikuvaukset ohjaavat ja sujuvoittavat laa-
dukasta paatdksentekoa. Seurataan ja arvioidaan paatéksenteonproses-
sin toimivuutta vahintdan puolivuosittain johtoryhmadssa. KLL:n johtaja
raportoi havainnoista ja tarpeen mukaisista kehittamistoimista johto-
kunnalle.
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Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos

TP 2023

TA 2024

TA

2025

TS 2026

TS 2027

Yhteensd (Henkilosto, htv2) 335,8 339,8 321,7 319 317
TULOSLASKELMAOSA 1000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2026
LIIKEVAIHTO 6997 6 496 7013 7010 7 000
Liiketoiminnan muut tuotot 1633 1623 1748 1790 1790
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 33 958 35612 34 150 33 800 33500
Materiaalit ja palvelut -13 312 -12 927 -12196 -12 050 -11 980
Henkilostokulut -21704 -22 226 -23 279 -23 040 -22 830
Poistot ja arvonalentumiset -1028 -1011 -948 -886 -903
Liiketoiminnan muut kulut -5 980 -6 493 -6 362 -6 285 -6 230
Litkeyli/alijaaméan erat yhteensd -42 024 -42 657 -42 785 -42 261 -41 943
LIUKEYLUJAAMA (-ALUAAMA) 564 1073 127 339 347
Korkotuotot 0 0] 1] 0] 0
Muut rahoitustuotot 2 3 3 3 3
Korvaus peruspadaomasta -9 -30 -30 -30 -30
Muut rahoituskulut -11 -6 -6 -6 -6
Rahoitustuotot ja -kulut -18 -33 -33 -33 -33
YLUAAMA (ALJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 546 1040 94 306 315
YLUAAMA (ALIDAAMA) ENNEN VARAUKSIA 546 1 94 306 315
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -253 384 489 489 489
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 656 500 485 250 250
Poistoeron, var, rahast. lis(-)/vah(+) yht. 403 884 974 739 739
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALDAAMA) 949 1924 1068 1045 1054
RAHOITUSOSA 1000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 T52026 | TS2027
Toiminnan rahavirta 1574 2051 1042 1192 1217
Liikeyli- /alijadma 565 1073 127 339 347
Poistot ja arvonalentumiset 1028 1011 048 886 Q03
Rahoitustuotot ja -kulut -18 -33 -33 -33 -33
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investointien rahavirta -656 -936 -218 -500 -500
Investointimenot -775 -1 086 -218 -500 -500
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 119 120
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 918 1115 824 692 717
Rahoituksen rahavirta -867
Vaikutus maksuvalmiuteen 51 1115 824 692 717




i:: i ::i Kajaanin kaupunki

-
IINVESTOINTIOSA 1000 € TP 2023 TA 2024| TA 2025 TS 2026 TA 2027
Investointimenot yhteens3 -656 -936 -218 -500 -500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 119 150
Investointimenot -775 -1 086 -218 -500 -500
Maatalousala -30
Autoala Vantaa -85
Kuusamo -20
Turvallisuusala -30
Rakennusala -15
Pintakasittelyala -38
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